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PRÉSENTATION INVESTISSEURS

L’emploi en France

Sources : 

Insee - PIB (2022) : Les comptes de la 
Nation en 2022 (publié le 20 décembre 
2023)

Insee - PIB/habitant (2022) : PIB en euros 
par habitant - France (publié le 18 avril 
2024)

Insee - Population (2022) : Bilan 
démographique 2022 (publié le 17 janvier 
2023)

Insee - Emploi selon le secteur d’activité 
(2022) : Tableau de bord de l’économie 
française (publié le 20 décembre 2023)

LA FRANCE EN 
QUELQUES CHIFFRES

https://www.insee.fr/fr/statistiques/6793580?sommaire=6793644
https://www.insee.fr/fr/statistiques/6793580?sommaire=6793644
https://www.insee.fr/fr/statistiques/6793580?sommaire=6793644
https://www.insee.fr/fr/statistiques/serie/010751765
https://www.insee.fr/fr/statistiques/serie/010751765
https://www.insee.fr/fr/statistiques/serie/010751765
https://www.insee.fr/fr/statistiques/6687000
https://www.insee.fr/fr/statistiques/6687000
https://www.insee.fr/fr/statistiques/6687000
https://www.insee.fr/fr/outil-interactif/5367857/details/50_MTS/51_EPA/51D_figure4
https://www.insee.fr/fr/outil-interactif/5367857/details/50_MTS/51_EPA/51D_figure4
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PRÉSENTATION INVESTISSEURS

Les demandeurs d’emploi 
couvert par l’Assurance chômage

Source : Insee - Évolution de la population active (publié le 29 juin 2023)  

LA FRANCE EN 
QUELQUES CHIFFRES

https://www.insee.fr/fr/statistiques/7456889?sommaire=7456956#:~:text=En%20moyenne%20en%202022%2C%20selon,sens%20du%20BIT%20(1975).
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2 PRÉSENTATION DE 
L’UNÉDIC

PRÉSENTATION INVESTISSEURS

Les rôles et missions de l’Unédic

L’Unédic est une association de Loi 1901 à but non lucratif, fondée en 1958 par 
les Partenaires Sociaux pour gérer l’Assurance chômage en France.

Source : Unédic
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2 PRÉSENTATION DE 
L’UNÉDIC

PRÉSENTATION INVESTISSEURS

L’Assurance chômage :
un organisme paritaire 

Source : Unédic
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2 PRÉSENTATION DE 
L’UNÉDIC

PRÉSENTATION INVESTISSEURS

Recouvrement et versement des 
prestations
L’Unédic travaille avec deux organismes publics sur la réalisation des opérations 
de recouvrement des contributions et de versement des allocations.

Source : Unédic
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L’Unédic et l’État français : des 
responsabilités partagées
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2 PRÉSENTATION DE 
L’UNÉDIC

PRÉSENTATION INVESTISSEURS

Les comptes de l’Unédic en 2023

La loi du 5 septembre 2018 pour la liberté de choisir son avenir professionnel a supprimé les cotisations d’Assurance chômage des salariés (2,40 %) à partir de janvier 2019. Pour pallier cette suppression, la 
Loi de financement de la Sécurité sociale pour 2019 a prévu à l’Unédic l’affectation de 1,47 % de la CSG perçue sur les revenus du travail. En 2023, la CSG sur les revenus du travail allouée à l’Unédic s’élève à 
17 Md€.

Contribution Sociale Généralisée (CSG) : Il s’agit d’un impôt sur la plupart des revenus, y compris les salaires.

Source : Unédic - Rapport financier 2023 (publié le 11 juillet 2024)

https://www.unedic.org/storage/uploads/2024/07/10/Unedic_Financier23_web_p_uid_668e9e29c32e0.pdf
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2 PRÉSENTATION DE 
L’UNÉDIC

PRÉSENTATION INVESTISSEURS

Critères de Maastricht : 
Consolidation de la dette de 
l’Unédic avec la dette de la France

Sources : Insee - Dette trimestrielle de Maastricht des administrations publiques (publié le 28 juin 2024) ; Unédic

https://www.insee.fr/fr/statistiques/8210074
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PRÉSENTATION INVESTISSEURS

PERSPECTIVES ÉCONOMIQUES 
DE LA FRANCE

Croissance du PIB réel par pays

Source : OCDE - Perspectives économiques : statistiques et projections ; Taux de croissance cumulé (%) (dernière mise à jour en juillet 2024)
Note : Base 100 fin 2022

https://data.oecd.org/fr/gdp/previsions-du-pib-reel.htm
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PRÉSENTATION INVESTISSEURS

Climat des affaires et de 
l’emploi

Source : Insee - Indicateurs synthétiques du climat des affaires (publié le 25 juillet 2024)
Tous secteurs - France métropolitaine

PERSPECTIVES ÉCONOMIQUES 
DE LA FRANCE

L’indicateur du climat des affaires 
synthétise les informations fournies par les 
enquêtes dans les secteurs de l’industrie 
manufacturière, des services, du commerce 
(commerce de détail et de gros) et de la 
construction de bâtiments. Il est construit à 
partir de 30 soldes d’opinions issues de ces 
enquêtes.

L’indicateur de l’emploi est basé sur 10 
bilans de l’emploi, passés et attendus, issus 
des enquêtes dans l’industrie 
manufacturière, les services, le commerce 
de détail et la construction de bâtiments.

.

https://www.insee.fr/fr/statistiques/series/103047029
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PRÉSENTATION INVESTISSEURS

PERSPECTIVES ÉCONOMIQUES 
DE LA FRANCE

Croissance prévue de la 
population active

Source : Insee - Emploi, chômage, revenus du travail (publié le 29 juin 2023)

La réforme des retraites décidée en 2023 a un 

impact positif sur les prévisions à long terme de la 

population active.

En 2070, la France compterait 29,8 millions de 

travailleurs, soit 600 000 de plus que ce qui ressort de 

la projection de 2022.

La révision de la population active sera très forte de 

2024 à 2029 : elle est multipliée par plus de deux, à 

+150 000 en moyenne chaque année.

Par ailleurs, le pic, à 31,2 millions de personnes, serait 

ainsi atteint en 2036, contre 30,5 millions trois ans plus 

tard selon les prévisions 2022.

Le taux d’activité des 55-69 ans, qui connaissait déjà 

une forte hausse dans la projection 2022 (+9,8 points 

en 2070), gagnera 4,5 points supplémentaires. Dans la 

tranche d’âge des 60-64 ans, la réforme battra son 

plein : +10,9 points, à un peu plus de 70 %.

https://www.insee.fr/fr/statistiques/7456937?sommaire=7456956&q=projections+de+population+active#tableau-figure1
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PRÉSENTATION INVESTISSEURS

PERSPECTIVES ÉCONOMIQUES 
DE LA FRANCE

La croissance de la population 
active soutenue par les séniors

Source : Insee - Activité selon le sexe et l’âge (publié le 13 mars 2024)

https://www.insee.fr/fr/statistiques/2489758#tableau-figure1_radio2
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PRÉSENTATION INVESTISSEURS

PERSPECTIVES ÉCONOMIQUES 
DE LA FRANCE

Hausse du taux d’emploi des 
séniors depuis les années 2000

Source : Dares - Les seniors sur le marché du travail (publié le 6 septembre 2023)

https://dares.travail-emploi.gouv.fr/publication/les-seniors-sur-le-marche-du-travail-en-2022
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PRÉSENTATION INVESTISSEURS

Baisse du taux de chômage par 
tranche d’âge depuis 2015

Source : Insee - Taux de chômage selon le sexe et l’âge (publié le 09 août 2024)

PERSPECTIVES ÉCONOMIQUES 
DE LA FRANCE

https://www.insee.fr/fr/statistiques/2532173#tableau-figure1
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PRÉSENTATION INVESTISSEURS

PRÉVISIONS 
FINANCIÈRES

Hypothèses de croissance du PIB 
et de masse salariale

Source : Unédic - Situation financière de l’Assurance chômage pour 2024-2027 (publié le 11 juin 2024)
Note : Les prévisions de l’Unédic reposent sur des hypothèses qui peuvent différer du cadre macro-économique de l’État

https://www.unedic.org/storage/uploads/2024/06/11/Situation-financire-Assurance-chmage-2024-2027_uid_66685e6c4612b.pdf
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PRÉSENTATION INVESTISSEURS

Recettes et dépenses de l’Unédic PRÉVISIONS 
FINANCIÈRES

Source : Unédic - Situation financière de l’Assurance chômage pour 2024-2027 (publié le 11 juin 2024)
Note : Les prévisions de l’Unédic reposent sur des hypothèses qui peuvent différer du cadre macro-économique de l’État

https://www.unedic.org/storage/uploads/2024/06/11/Situation-financire-Assurance-chmage-2024-2027_uid_66685e6c4612b.pdf
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PRÉSENTATION INVESTISSEURS

Perspectives financières
de l’Unédic

PRÉVISIONS 
FINANCIÈRES

En 2022, l’Unédic est retourné à l’excédent pour la première 

fois depuis 2008 du fait de la fin des mesures d’urgence 

Covid-19, et de facteurs conjoncturels et réglementaires.

En 2023, l’excédent a diminué en conséquence d’une baisse 

des recettes afin de financer l’apprentissage et la formation 

professionnelle via France Compétences, mais également 

d’une augmentation des dépenses suite à la hausse 

modérée du chômage.

En 2024, l’Unédic devrait maintenir un solde financier positif 

qui se dégraderait à nouveau face à une situation toujours 

défavorable du marché du travail, et à la réaffectation des 

revenus à France Compétences et France Travail 

(« Prélèvements Etat » sur le graphique).

De 2025 à 2027, le solde financier devrait retrouver une 

trajectoire positive grâce à la baisse des dépenses 

d’allocations chômage et l’évolution favorable des recettes.

Source : Unédic - Situation financière de l’Assurance chômage pour 2024-2027 (publié le 11 juin 2024)
Note : Les prévisions de l’Unédic reposent sur des hypothèses qui peuvent différer du cadre macro-économique de l’État

https://www.unedic.org/storage/uploads/2024/06/11/Situation-financire-Assurance-chmage-2024-2027_uid_66685e6c4612b.pdf
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PRÉSENTATION INVESTISSEURS

Endettement net de l’Unédic PRÉVISIONS 
FINANCIÈRES

Source : Unédic - Situation financière de l’Assurance chômage pour 2024-2027 (publié le 11 juin 2024)
Note : Les prévisions de l’Unédic reposent sur des hypothèses qui peuvent différer du cadre macro-économique de l’État

Malgré la réaffectation des recettes de l’Unédic à 

France Compétences et France Travail (12,05 Md€ 

entre 2023 et 2026) et la hausse du chômage en 

2023 et 2024, le solde financier du régime 

d’Assurance chômage resterait positif jusqu’en 2027.

Cette trajectoire favorable de l’équilibre financier 

assurerait donc une phase de désendettement 

pour l’Unédic. 

Fin 2027, la dette atteindrait 38,2 Md€ et serait 

réduite d’un tiers par rapport au niveau observé fin 

2022, et serait proche de son niveau de 2019.

 

https://www.unedic.org/storage/uploads/2024/06/11/Situation-financire-Assurance-chmage-2024-2027_uid_66685e6c4612b.pdf


C2 - Internal Natixis

5 Stratégie de 
financement

Programmes de 
financement de l’Unédic

Notations de crédit
de l’Unédic
Plans annuels de 
financement de l’Unédic

Echéancier de la dette 
de l’Unédic

Une courbe de taux 
bénéficiant de la garantie 
de l’État français

Investisseurs de 
l’émission sociale 2022

Focus sur le 
programme NEU CP



C2 - Internal Natixis

Août 202426

5

PRÉSENTATION INVESTISSEURS

STRATÉGIE DE 
FINANCEMENT

Programmes de financement 
de l’Unédic

Source : Unédic, au 31 juillet 2024
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PRÉSENTATION INVESTISSEURS

Notations de crédit de l’Unédic

Une notation financière en adéquation avec le statut de l’Unédic

AA-

« L’Unédic continuera à enregistrer des 
excédents dans les années à venir grâce à la 
stabilité attendue du chômage et de par la 
réforme de l’Assurance chômage mise en œuvre 
sur la période 2021-2023 afin de réduire le déficit 
de l’Unédic. Cependant, la croissance du 
bénéfice net restera modérée en raison des 
prélèvements de l’État, totalisant une baisse de 
recettes attendue de 12 milliards d’euros sur 
2023 et 2026, ainsi qu’un milliard d’euros de 
dépenses d’intérêts supplémentaires sur la 
période en raison de nouveaux emprunts.»

Aa2

« La notation de l'Unédic reflète son rôle clé dans la 
gestion des finances du système français 
d’Assurance chômage. Grâce à la forte croissance de 
la masse salariale et aux réformes successives du 
système d’Assurance chômage, l'Unédic continuera 
d'afficher de solides excédents au cours des 
prochaines années, ce qui lui permettra de réduire 
l'important stock de dettes accumulé pendant la 
pandémie. »

Source : FitchRatings - Rapport de notation (publié le 19 juillet 2024) ; Moody’s - Rapport de notation (publié le 18 juillet 2024)

STRATÉGIE DE 
FINANCEMENT

https://www.fitchratings.com/research/international-public-finance/unedic-19-07-2024
https://www.moodys.com/account/sign-in?ReturnUrl=/credit-ratings/UNEDIC-credit-rating-600012665/summary?emsk=2&isMaturityNotDebt=0&isWithDrawnIncluded=0&emvalue=unedic&keyword=unedic
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PRÉSENTATION INVESTISSEURS

Plans annuels 
de financement de l’Unédic

Source : Unédic, au 31 juillet 2024

Le 24 avril 2024, l'Unédic a réalisé une émission Sociale d'un montant d'1Md€ via son programme 
EMTN, réalisant ainsi son programme de financement pour l'année 2024. 

STRATÉGIE DE 
FINANCEMENT
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PRÉSENTATION INVESTISSEURS

Echéancier de la dette de l’Unédic

L’objectif de l’Unédic est d’adapter son profil d’endettement au 
cycle économique et d’allonger la maturité moyenne.

STRATÉGIE DE 
FINANCEMENT

Source : Unédic, au 31 juillet 2024
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PRÉSENTATION INVESTISSEURS

Une courbe de taux bénéficiant de 
la garantie de l’État français

STRATÉGIE DE 
FINANCEMENT

Source : Unédic, au 31 juillet 2024

Allemagne (Bund)
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PRÉSENTATION INVESTISSEURS

Investisseurs de 
l’émission sociale 2022
L’Unédic a émis 1 Md€ d’obligation sociale via une émission syndiquée en 2022 :

• 5 Md€ de demande collectée dans le livre d’ordres
• Plus de 90 investisseurs
• Plus de 80 % alloué à des investisseurs étrangers

Source : Unédic, Rapport d’Allocation et d’Impact 2022 (publié le 19 février 2024)

STRATÉGIE DE 
FINANCEMENT

https://www.unedic.org/storage/uploads/2024/02/19/Undic---Rapport-dallocation-et-dimpact---Emissions-sociales-2022_uid_65d32109101f4.pdf
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PRÉSENTATION INVESTISSEURS

Programme NEU CP : 
Couverture des besoins à court terme

STRATÉGIE DE 
FINANCEMENT

Le programme de dette à court terme (NEU CP) de 

l’Unédic a largement été utilisé en 2023 afin de 

couvrir les besoins de trésorerie à court terme et le 

cycle de trésorerie.

L’encours de la dette du programme NEU CP devait 

diminuer en 2023, mais la réduction de l’excédent de 

l’Unédic par rapport à ce qui était initialement prévu 

a dû être compensée par le financement NEU CP 

augmentant ainsi l’encours à 9 Md€ en fin d’année.

En 2024, le programme NEU CP reste au cœur de 

la stratégie de financement de l’Unédic.

Source : Unédic, au 31 juillet 2024
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PRÉSENTATION INVESTISSEURS

Programme NEU CP : 
Gestion de la maturité et des taux
La maturité des NEU CP est gérée en fonction des prévisions de trésorerie et des 
besoins des investisseurs, tandis que les rendements sont corrélés aux taux directeurs. 

STRATÉGIE DE 
FINANCEMENT

Source : Unédic, au 31 juillet 2024
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PRÉSENTATION INVESTISSEURS

Programme NEU CP : 
Valeur relative aux références 
Les rendements à l’émission sont corrélés aux indices de référence du marché monétaire, 
tels que l’anticipation du marché sur le taux d’intérêt de la facilité de dépôt de la BCE 
(swap €STR) mais aussi les Bons du Trésor à taux fixe et à intérêt précompté français (BTF).

STRATÉGIE DE 
FINANCEMENT

Source : Unédic, au 31 juillet 2024
Note : Calculs basés sur la moyenne pondérée des marges à l'émission au cours du dernier mois.
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PRÉSENTATION INVESTISSEURS

Programme NEU CP : 
Gestion de la liquidité
L’Unédic maîtrise le risque de liquidité en étalant les maturités et en lissant les 
remboursements sur l’horizon d’émission.

STRATÉGIE DE 
FINANCEMENT

Source : Unédic, au 31 juillet 2024
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PRÉSENTATION INVESTISSEURS

OBLIGATIONS 
SOCIALES

Alignement sur les Objectifs de 
Développement Durable (ODD)

Source : Nations Unies - Objectifs de Développement Durable (adoptés le 25 septembre 2015)

https://www.un.org/sustainabledevelopment/fr/objectifs-de-developpement-durable/
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PRÉSENTATION INVESTISSEURS

Vérifications externes
EXTERNAL REVIEW

OBLIGATIONS 
SOCIALES

• ISS ESG a également été mandaté pour évaluer la transparence, la 
gouvernance et l’alignement des Rapports d’allocation et d’impact avec le 
Document cadre d’émissions sociales de l’Unédic et les SBP de l’ICMA.

• ISS ESG a publié des revues externes des rapports sur les émissions sociales 
de l’Unédic :

1. Revue externe du rapport sur les émissions sociales de 2020 
(publiée le 11 mars 2022)

2. Revue externe du rapport sur les émissions sociales de 2021 
(publiée le 28 février 2023)

3. Revue externe du rapport sur les émissions sociales de 2022 
(publiée le 3 avril 2024) 

SPO

https://www.unedic.org/storage/uploads/2024/03/12/2022-03-11_ExternalReview_Undic_Social-Bond-2020_uid_65f059d62cfad.pdf
https://www.unedic.org/storage/uploads/2024/03/11/2023-02-28_ExternalReview_Unedic_Social-Bond-2021_uid_65ef355d69bec.pdf
https://www.unedic.org/storage/uploads/2024/04/03/SPO-20240403-UndicVDEF_uid_660d929e6cef1.pdf
https://www.unedic.org/storage/uploads/2024/03/11/2020-06-30_Undic_SPO_uid_65ef352943c61.pdf
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PRÉSENTATION INVESTISSEURS

Rapport d’allocation et d’impact 2022

Choix et méthode d’allocation :
Allocation de 100 % des fonds levés via obligations 
sociales (fonds non alloués = 0 %), soit 1 Md€.

Allocation au financement des dispositifs liés à la 
création d’entreprise par les demandeurs 
d’emploi en France :

• Allocation de l’ensemble des dépenses de 
quotas pour l’Aide à la reprise ou à la création 
d’entreprise (ARCE), soit 596 M€

• Montant résiduel alloué aux dépenses 
d’allocation d’aide au retour à l’emploi (ARE) 
perçues par les entrepreneurs, en plus des 
revenus liés à l’activité indépendante, soit 404 
M€

Objectif de l’allocation
Le contexte de forte reprise économique et de 
dynamisme de création d’emplois et 
d’entreprises en 2022 a conduit l’Unédic à se 
concentrer sur le suivi de ces dépenses dans le 
cadre de ce Rapport d’allocation et d’impact.

OBLIGATIONS 
SOCIALES

Source : Unédic - Rapport d’allocation et d’impact 2022 (publié le 19 février 2024)

https://www.unedic.org/storage/uploads/2024/02/19/Undic---Rapport-dallocation-et-dimpact---Emissions-sociales-2022_uid_65d32109101f4.pdf
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PRÉSENTATION INVESTISSEURS

Dépenses éligibles aux 
Obligations Sociales de l’Unédic

OBLIGATIONS 
SOCIALES

Source : Unédic - Rapport d’allocation et d’impact 2022 (publié le 19 février 2024)

https://www.unedic.org/storage/uploads/2024/02/19/Undic---Rapport-dallocation-et-dimpact---Emissions-sociales-2022_uid_65d32109101f4.pdf
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Contribution du régime 
d’Assurance chômage aux ODD

OBLIGATIONS 
SOCIALES

Source : Unédic - Rapport d’allocation et d’impact 2022 (publié le 19 février 2024)

https://www.unedic.org/storage/uploads/2024/02/19/Undic---Rapport-dallocation-et-dimpact---Emissions-sociales-2022_uid_65d32109101f4.pdf
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Créations et défaillances 
d’entreprises en France

Sources : 
Insee - Nombre de créations d’entreprises en avril 2024 (publié le 24 juillet 2024)
Insee - Nombre de défaillances d’entreprises en avril 2024 par date de jugement (publié le 26 juillet 2024)

https://www.insee.fr/fr/statistiques/serie/010755538
https://www.insee.fr/fr/statistiques/serie/001656092
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Pyramide des âges

Source : Pyramide des âges en 2024 (publié le 16 janvier 2024)

https://www.insee.fr/fr/statistiques/2381472#graphique-figure1
https://www.insee.fr/fr/statistiques/2381472#graphique-figure1
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Règles relatives à l’Assurance chômage

Source : Unédic
*dégradation de l’état du marché du travail, c’est-à-dire lorsque le taux de chômage dépasse 9 %
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L’Unédic : au cœur de son écosystème



C2 - Internal Natixis

Août 202447

ANNEXES

PRÉSENTATION INVESTISSEURS

Le taux d’emploi français converge 
vers la moyenne européenne

Source : Eurostat - Emploi et activité, données de 2023

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/lfsi_emp_a/default/table?lang=fr&category=labour.employ.lfsi.lfsi_emp
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Taux de chômage en Europe

Source : Eurostat – Chômage, données de février 2024

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/une_rt_m/default/table
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Projections du taux de chômage 
par pays

Source : FMI - Taux de chômage, données de 2023

https://www.imf.org/external/datamapper/LUR@WEO/OEMDC/ADVEC/WEOWORLD
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Taux de chômage par âge et par pays

Source : ILOSTAT - Taux de chômage par âge et par pays, données de 2022

https://rshiny.ilo.org/dataexplorer4/?lang=en&segment=indicator&id=UNE_2EAP_SEX_AGE_RT_A
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Comparaison des taux de chômage des 
hommes et des femmes par pays

Source : La Banque Mondiale - Chômage, femmes et Chômage, hommes, données de 2022

https://donnees.banquemondiale.org/indicateur/SL.UEM.TOTL.FE.ZS
https://donnees.banquemondiale.org/indicateur/SL.UEM.TOTL.MA.ZS
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Source : Unédic, au 31 juillet 2024

Niveaux secondaires 
de la dette de l’Unédic
Programme EMTN :

Obligations Sociales
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Base investisseurs de l’Unédic : 
Programmes EMTN & NEU MTN
La présence de l’Unédic sur le marché obligataire depuis plus de 10 ans a conduit à un fort 
développement et diversification de sa base d’investisseurs internationaux.

Source : Unédic - Carnets d’ordres d’émissions primaires
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Analyse et recherche pour améliorer 
la prise de décision et les programmes
Publications issues d’enquêtes et de 
recherches économétriques de l’Unédic
(par exemple, sur les situations des demandeurs 
d’emploi en situation de chômage récurrent, les 
bénéficiaires du chômage actif, l’impact du numérique 
sur les demandeurs d’emploi, les programmes 
spécifiques) 

Comparaisons des systèmes nationaux : 
points de repère et exemples

Ces études visent à établir une évaluation 
partagée, avant que des décisions ne soient 
prises

Emploi et décarbonisation : 
panorama des travaux existants

TÉLÉCHARGER

Comment l’Assurance chômage
soutient les créations d’entreprises

TÉLÉCHARGER

Recrutement et vie professionnelle : 
quelle places pour les “soft skills” ?

TÉLÉCHARGER

Baromètre de la perception du 
chômage et de l’emploi

TÉLÉCHARGER

https://www.unedic.org/storage/uploads/2024/06/04/Undic---Emploi-et-dcarbonation---Panorama-des-travaux-existants_uid_665f11f1d2b5f.pdf
https://www.unedic.org/storage/uploads/2023/07/20/Comment20l27Assurance20chC3B4mage20soutient20les20crC3A9ations20d27entreprises_uid_64b8fb6ed3876.pdf
https://www.unedic.org/storage/uploads/2023/12/15/UNEDIC_BAROMETRE_CHOMAGE_VOLET5_SOFTSKILLS_synthese_uid_657c29bf7b870.pdf
https://www.unedic.org/storage/uploads/2023/12/06/UNEDIC_BAROMETRE_CHOMAGE_VOLET5_ENSEIGNEMENTS_VDEF_uid_65704ee0ce9f5.pdf
https://www.unedic.org/storage/uploads/2024/06/04/Undic---Emploi-et-dcarbonation---Panorama-des-travaux-existants_uid_665f11f1d2b5f.pdf
https://www.unedic.org/storage/uploads/2023/12/15/UNEDIC_BAROMETRE_CHOMAGE_VOLET5_SOFTSKILLS_synthese_uid_657c29bf7b870.pdf
https://www.unedic.org/storage/uploads/2023/12/06/UNEDIC_BAROMETRE_CHOMAGE_VOLET5_ENSEIGNEMENTS_VDEF_uid_65704ee0ce9f5.pdf
https://www.unedic.org/storage/uploads/2023/07/20/Comment20l27Assurance20chC3B4mage20soutient20les20crC3A9ations20d27entreprises_uid_64b8fb6ed3876.pdf
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Contacts de l’équipe de financement 
de l’Unédic

Florian RABASSE, CFA
Sous-Directeur Finances et Trésorerie

Cassandre BAUFLE
Responsable Trésorerie

Jun DUMOLARD 
Directeur Finances et Comptabilité

investors@unedic.fr

Relation Investisseurs

Bing SONG
Trésorière

Constance CUCHE
Trésorière
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Avertissement

DOWNLOAD DOWNLOAD DOWNLOAD

Ce document est un projet à des fins de discussion 
uniquement, il est hautement confidentiel et exclusif et 
ne doit être transmis à aucune personne autre que son 
(ses) destinataire(s) d’origine sans l’accord écrit 
préalable de l’Unédic. Les prix et les marges ne sont 
donnés qu’à titre indicatif et sont susceptibles d’être 
modifiés à tout moment en fonction des conditions du 
marché. Unédic ne saurait être tenu responsable de 
toute perte financière ou autre conséquence de la mise 
en œuvre des opérations décrites dans le présent 
document. L’Autorité des Marchés Financiers lui a 
accordé son visa sous le numéro 20-184 en date du 7 mai 
2020 au titre d’un Prospectus de Base.

Le Prospectus de Base est disponible gratuitement au 
siège social de l’Unédic, 4, rue de Traversière, 75012 Paris, 
France et sur son site internet www.unedic.org. Vous 
êtes invité à faire rapport à la section « risques » du 
Prospectus de Base avant de prendre une décision 
quant à la mise en œuvre des opérations décrites dans 
le présent document ou dans le Prospectus de Base. Si 
vous le souhaitez, vous devez contacter votre conseiller 
financier, juridique ou fiscal, ou tout autre spécialiste, 
afin de confirmer que toute décision prise est conforme 
à votre situation financière personnelle.

L’évolution de la réglementation européenne intervenue 
en juillet 2019 sur les directives Prospectus a supprimé la 
possibilité pour l’Unédic d’émettre ses documentations 
financières au format prospectus de base. Depuis le 17 
mai 2020, l’ensemble de la documentation juridique de 
l’Unédic pour le financement du programme est 
conservé sous forme de Mémorandum d’information 
sans visa de l’Autorité des Marchés Financiers. L’Unédic 
mettra à jour le Mémorandum d’Information avec toutes 
les informations importantes et significatives relatives à 
l’Émetteur.



C2 - Internal Natixis

https://www.unedic.org


	Diapositive 1
	Diapositive 2
	Diapositive 3
	Diapositive 4
	Diapositive 5
	Diapositive 6
	Diapositive 7
	Diapositive 8
	Diapositive 9
	Diapositive 10
	Diapositive 11
	Diapositive 12
	Diapositive 13
	Diapositive 14
	Diapositive 15
	Diapositive 16
	Diapositive 17
	Diapositive 18
	Diapositive 19
	Diapositive 20
	Diapositive 21
	Diapositive 22
	Diapositive 23
	Diapositive 24
	Diapositive 25
	Diapositive 26
	Diapositive 27
	Diapositive 28
	Diapositive 29
	Diapositive 30
	Diapositive 31
	Diapositive 32
	Diapositive 33
	Diapositive 34
	Diapositive 35
	Diapositive 36
	Diapositive 37
	Diapositive 38
	Diapositive 39
	Diapositive 40
	Diapositive 41
	Diapositive 42
	Diapositive 43
	Diapositive 44
	Diapositive 45
	Diapositive 46
	Diapositive 47
	Diapositive 48
	Diapositive 49
	Diapositive 50
	Diapositive 51
	Diapositive 52
	Diapositive 53
	Diapositive 54
	Diapositive 55
	Diapositive 56
	Diapositive 57

